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A

lllustrare scopo ed obiettivi del progetto attuale intrapreso dal
Segretariato Generale della Difesa per | 6 i nt r o diuua imodelle per la
stima parametrica dei costi dei sistemi d 6 a r mprasso le proprie Direzioni

Tecniche di Procurement ;

Esporre i risultati del progetto condotto dalla Direzione degli Armamenti
Aeronautici per testare lo sviluppo del modello parametrico adottato dalla
A.D.;

Condividere la vision del | 6 Ammi ni Bifesa peril @n enpl|l e ment
di un framework integrato di Cost Management che copra le esigenze di
stima e gestione dei costi dalla fase early stage di prefattibilita e per

tutto il ciclo di vita dei programmi



Argomenti

A Requisito del nuovo sistema di Cost Mgmt .

A 1l progetto attuale

ALbestensione del pr o PTTt. 0 a
U Obiettivi
U Organizzazione del progetto
U Cronoprogramma

AVision futura d&ost Bilghd . per i



Requisito  operativo di SGD/DNA:

definire un nuovo sistema parametrico per AD

Requisiti di base:

Produrre stime di costo affidabili basate su di un modello

parametrico  consolidato da wusare quale fAbenchmark o di
supporto sia nella fase preliminare di valutazione di fattibilita, sia
nella fase di negoziazione contrattuale ;

Ricercare un sistema a carattere modulare e dotato di
potenzialita tali da essere esteso a tutti i progetti di sviluppo,
produzione e supporto della Difesa;

Rendere disponibile  alle DP e delle DDTT un modello utile per |l
monitoraggio continuo dei programmi ;

Porre le basi per lo sviluppo di un modello di valutazione globale
di performance dei programmi



Argomenti

A Requisito del nuovo sistema di Cost Mgmt .

A Il progetto attuale

ALbestensione del pr o p@TTt. 0 al

U Obiettivi
U Organizzazione del progetto
U Cronoprogramma

AVision futura d&obst Bighd . per i |



Sistema attivato dallaDAA:

IL CENTRO STIME COSTI

oot
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Processo di lavoro del CENTRO STIMA COSTI

Direttore D.A.A.

Divisioni Tecniche

Centro Stima dei Costi (CSC)

Ditte Fornitrici

Richiede
valutazione costi
programma

Ottiene

valutazione costi
di programma

Attiva servizio

Stima Costi

Acquisisce
informazioni di
programma

Verifica
Risultati

Presenta Report e

Relazione

Definisce I'ambito
della stima e PBS

h 4

‘<> TruePlanning’
by PRICE" Systems

Stima
Parametrica

3

Condivide i
risultati

Knowledge

Base

Y

Fornisce i dati
tecnici necessari
alla stima




Metodologia adottata nella produzione della stima

L6 appr adotaio o nella produzione della stima puo essere diviso

in quattro  passi
. 0 0 O ! "o 0
DEFINIZIONE AMBITO DELLA STIMA i S4B ) FﬁBS a8 o 0 R
AAnalisi delle informazioni disponibili ‘ S , ,
ADefinizione del livello di profondita della ADefinizione di un albero di prodotto nel
: quale siano presenti gli elementi
stima . .
\ J \caratterlzzantl del progetto /
STEP - 3
STEP - 4 VALORIZZAZIONE DELLE VARIABILI
PRODUZIONE DELLA STIMA " AARAEUIRICA|2
. ssunzionidi base
Astima del costo del progetto Astima di eventuali parametri mancanti
\ / \,&Stima delle complessita J



STEP 1: Definizione ambito della stima

A TIPOLOGIA DELLA STIMA (PRELIMINARE, CONGRUITA, ANALITICA)
A NATURA DEI COSTI DA STIMARE (RICORRENTI, NON RICORRENTI)
A TEMPISTICA DELLA STIMA

A CAPITOLATI

A INFORMAZIONI DITTA
A KNOWLEDGE BASE
A EXPERTISE

DEFINIRE IL LIVELLO DI DETTAGLIO DELLA STIMA

A STIMA EARLY STAGE
A STIMA DI DETTAGLIO
A STIMA APPROFONDITA

S e ]




STEP 2: Costruzione del | 6al ber o

Elaborando le informazione raccolte viene realizzato in TruePlanning ®

| 6 al bde predotto rappresentativo d e | | O iprodetor @i ricerca .
Product Breakdown Stuetwe
Simple | Detailed - [ﬁ Control Unit
-1 i Control Unit HW
1 =-C@ F'ru:uject.-? piek! Case-Wiring
2 =0 Equipment £ Power Supply Unit (PSU)
3 = T@ Awionica (PM, QA CM, Doc) _
4 = % Avionica -~ CPU
5 - % Contrel Unit .--J- CRULO
6 +-Iggh Control Unit HW pizd) Actuator Driver
12 +-iggh Control Unit SW - g Control Unit SW
18 + g Actuator and Sensoring — Control
23 + Mechanical Components = _
B =S| Test RIG Ditta 1 -*J Monitor
29 =3 Test Rig Management Ditta 1
30 +-iggh Test Rig
37 —1-C3 Test RIG Ditta 2
38 =3 Test Rig Management Ditta 2
29 + % Development Test Set
52 +-iggh EMC Test Set
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STEP 3: Valorizzazione delle

variabili parametriche Hardware

Le diverse informazioni inserite nel modulo di stima parametrico vengono
convertite in un parametro  definito complessita

- I Control Unit HW

Calculated Calibrated
N Precisi Maturi Operating | Percent |Machinability | Number [Manufacturing | Calibration |[Manufacturing
e Ao L aheby Specification | of Total Index of Parts | Complexity Factor Complexity
upp |-:r.- it {Fl Suj for Structure for Structure

|Case 1 J 1 J 1.8 J |70 [1 J 1 | |2543444  ||6:65
|Wires 1 J 1 J 1.8 J |30 [1 J 1 | [1.899628 |62

W N W Y

r

10 Equipment Type
11  Operating Specffication
12 @ Weight of Structure

None |¢&

kg | v
13 @ Weight of Electronics ka [ ™
14 Volume | [»e)
15 Manufacturing Complexity for Structure
16 Percent of New Structure %

17 Percent of Design Repeat for Structure 0% [¢E) %
18 Manufacturing Complexity for Electronics 8412 42

Very

Very
Small Medium Large L‘;er?; Sl:)leg:d High
Equipment Discretes L i‘ﬂle - L i‘alet r 1 i‘alet : Scale Integrated Ist"EEdt : Total
E egrate: ntegrates ntegrate Integrated Circuits ntegrate
ircuits Circuits Circuits e _Gate Circuits
Array —Memory
Analog Audio Ld 30%
Analog RFjVideo Ld Ld 0%
pigital 60%
Display 0%
Disply no CRT 0%
rransmitter 4
1 1 Power Supply/VLSI Memory [ £=2
Total 0%

N
s
E
B
s
2
N
s
B

0% 100%



STEP 3: Valorizzazione delle

variabili parametriche Software

Section Mame | Input Field |
Step 1: Application Type
Choose the Application that most | System Utilities ;I

dosely resembles the software
you are estimating or select
E] Custom to describe your own

1 Start Date I:I application:
% % Cod %
- - worTotal | RO | Niamed | Adopres
3 Application Type . 2.1 Statistical/Mathematical
! . [ [0 || Bo I E |
4 FIJrIdIOI"IE| COITID|EIIT)’ 2.2 string Manipulation
5 Operating Specification [ s S | | Bs I [ Bs |
& Organizational Productivity 23 Crephilserinteriace e 1| B | [ B | B ]
7 Development Team Complexity += 2.4 Data Storage and Retrieval
[[o N I [ [ [ |
9 Size Units Source Lines of .. {\ % [ 10 NE E E |
10 0 N Code Si 2. 000 @ 2.6 On-line Communications
ew Code Size d [ [0 N | | Bs [ Bs |
11 Mew Size Mon-executable 2.7 Control Functions
i [5 N R N |
12 Adapted Code Size 2.8 Multi-media
13 Adapted Size Mon-executable [ N R N |
2.9 Real Time
14 Percent of Design Adapted 0.00% |+ I T & R [ B [
15 Percent of Code Adapted 0.00% [+ 210 Interactive T T T
o 57 57 57
16 Percent of Test Adapted 0.00% |+ 2.11 Operating System
17 Design Repeat 50.00% (o T B ) 2 B
2.12 Logical Functions
18 Reused Code Size 0 |+ [P | = | | [z | [z |
19 Reused Size Non-executabl 0.00% fota!
sed Size Non able
20 Deleted Code Size =)
21 Code Removal Complexity Remove codet... [ Calculated Functional Complexity Calculated % Design Adapted Calculate
22 Auto Generated Code Size =) 33 fas a4
23 Auto Gen Size Non-executable 0.00%
24 Auto Translated Code Size =)
25 Auto Trans Size Mon-executable 0.00%
26 Auto Translation Tool Efficiency Nominal - 80% [
= [
28 language Adags [ v |
29 Language Cbject Orented No [we]
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STEP 4: Produzione della stima

| risultati della stima possono essere impiegati a supporto del | 6i nt e
processo di procurement

Cost: €4.284098 30,12% Labor Requirement:
Project Cost: £14.221.073 Project Labor Requirement  Tracked armoured Reconnaissance Yehicle Program (TARY)  Cost = $734,917,121 Wiew: IC"-‘StS—
Costs : Vehicle Subsystems - [Assembly] Total 2013 2014 2015 "
Wisw By: ~] ¥ tncuds child
Comancy m EUR (€) fos spert) iews:  [Cost Object =] By [resource Type =] & mncude children
Costs - Tracked Armoured Total Labar Material Dther Cost
Aeconnaiszance Yehicle Program
[TARW] - [System]
i i Currency in USD [$] [as spent]
1 Requirements Definition and Analysis 199.826 33359 137621 234 1 Tracked Aumoured Reconnaissance .. 112.956.143 76,000,543 8.937.910 28.017.589
2 System Design 109.111 21.491 75.146 1247, 2 TARV Integration, Assembly and Test 125.278.143 93,976,494 31,301,649
' 3 TARV Flatefom Assembl 12.786.989 9,418,376 3.368.615
3 Developmert Enginesring 1.887.995 918,558 964709 472 EEETI S A ks A4S -SBE
4 TARV Chassis 68.778.831 37,208,791 31.570.040 0
4 Production Engineering 16.698 16.698 5 TARY Running Gear 15,235 864 8,001 836 7,234 028 i
5| Froduction Manufacturing 67 B TARV Transmission 35,995,899 20,275 B9 15,720,202 0
B P Tocke o 7 TARV Engine 18.271.917 10,170,811 8.101.006 il
R 1 e T ] 8 TaRY Other [Air, Electicity. Aecome... 19.085.141 10,492,457 8,592,683 il
7 Software Integration and Test 20061 9 ARV Turrel Gun 40 mm Assembly 10.614.186 8,774,585 1,839,601
8 | Hardware Software Integration and Test 2377 5967 17224 |BEI08 Covers Dellii 0 o
11 ‘weapon Aszembly 2,349,486
9 Operational Test and Evaluation 235.165 51516 16823 R A r—— 16.035.197 o
Tracked Armoured Reconnaissance Yehicle Program (TARY)  Cost = $734,917,121 Wigwt: |Costs et 13,525,152 o
der Syster 41,349 528 24,324.717 17.024.611 il
Wiew: T ~| By ~| ¥ Include chid
iew:  activiey Name =By frear =] ¥ ncluds chitiren 1 Agsembly 18,718.171 14,399,573 4,318,498 e
Costs : Tracked Armoured Total 2007 20082 2009 2010 2011 2ma2 ~tronic Contral Unit 93.060.221 57741 472 35,318,759 o
Reconnaissance Yehicle Program
(TAEV) - [Spetern] 1 Assembly 5.040.506 3,671 656 1.168.851
Currency in USD [$] [as spent] wer Control Unit 36.152.199 22212427 13.939.771 o
1 Project Iniiation and Planring 3.357.766 12,405 1,159,701 1,257.403 582,277 275,116 70,854 | / G oftware Assembly 718,362 716,362 o
2 Project Management and Contral 61,500,037 867,395 15,445,024 21,253,373 13,870,698 7463626 2424562 / Supervision & Gun Assembly 691.263 691,263 0
3 Quality Assurance Management 9.658.077 43.205 3652513 3.555.537 1.518.991 710.553 177.278  apon Management Software Com 1.845.985 1.845.985 a
4 Configuration Management 8.397.956 39,646 3263429 3.074.743 1.277.778 595,543 146,817 ging, Sensing & Mapping Software... 386,107 386,107 0 7310
5 “endor Management o o 1] 0 i} 0 0 #*weapon Contral Assembly 397.805 397,805 o 0.00
& Documentation 30,042,305 43,368 7529314 11,799,840 £.609,905 3187.273 872,604 / Weapon Control Software Comp, 1.326.705 1,326,705 0
7 Requirements Definition and Analysis 6,403 550 502 773 3698737 1,862,402 338,182 956 al 734.M7aA0 471.496.712  235.402.719 28.017.689 94.91
8| System Design 3,496 542 274,530 2019528 1,017,203 184,658 522 Q3 71E67) UZEEIZY TAEEIEE
Bl D=eormenlErairesing 38,128,167 58,086 30052123 7613358 342,347 61,644 00 ey LT
2.266.67 93333 133333
10 Development Manufacturing 29,226,003 13,166,034 16,025,819 782,654 251,438
o o e == e —— == o 3.295.99 1.290.23 2.005.75
svepmen - ing 0.00 0m 000
12 | Froduction Engi 5.003 474,983 G0 AT PR
o R i el I E 159,350.43 0 £4.282.30 7151284 1.565.29 0.0
14 Production Tooli 3.352 2.468,260 42,482.26 8,362.57 2344133 9,816.40 841.90 0.00
15 Software Integration and T est 1.565.383 B1.040 1.127.307 270,505 106,530 =2, 2147.28 211257 1,329.93 3164
16 System Integration and Test 995 696 29,708 395,788 377 E1E 192588 1] 7 540,90 14 55278 1.445.09 0.00
17 Operational Test and Evaluation 6,324 427 R2E, 768 2.B02,721 2,084,810 1,047 537 £2.490 3562 86 4058335 29376
17 | Supparl Engineering 1.183.09 1.731.67 148,52 0.00
18 | System Adminishiator o S 336213
19 System Enginesiing 121.306.76 9.860.22 B2510.47 38.761.09 10,031.51 142.37
20 Technical Wiiter 39,954.50 8,045.99 2209167 9.041.23 775.42 0.00
21 TestEnginesting 84.886.01 000 3795647 41,303 47 5,625.07 000
22 | Tooling and Test Enginesring 0.00 000 000
23 Total 869.319.21 59957.76)  447.71068  327.43189 33,870.86 348,02

13



Benchmark tra le attivita stimate da PRICE

e le attivita proposte in sede di offerta

PBS PRICE TruePlanning Attivita proposte dalle Ditte

[roacbesden e ]
== = CONFIGURATIO
M SOFTWARE-C TEST &
: — ""-‘:‘ I: MANAGEMENT [SOSTWARE-A MODIFICATICH SOFT'WARE-B MODIFICATION EVALLUATION CERTIFICATIONS AND PUBLICATIONS
= ral Extimate =
3 % =
] isin Computer - = £
; H < = 5 E g ) - z c
: g E = 2 E 2T Bl 5 & S - -
=l o E E s =wmE = R z = i g
¢ =4 - B = g §E :£& = ER- =z = = 5 5
61} 5 ZiE B = = = o = = c = = = E] S
n E we-C Tast & Evaluation E gE g € H = E 5 & O g E u = % ué
= il 28 & ] o= o Bz (| E 5. 3| § ¢ ER
n = Misin Computer Test & Dvaluation =z [Eg = ] : : &= ] = £ B = =z = = £
1 = Type1 Cpershon Test & Evauation = 22 2 = % % 2L = = i z = t% i =
LMUS$ Bt 1M 1edvz
L LM Hours 12| il 1430 300 138 243 17z 240 13 i 1rd 563 3 5345
O TP Hours 222 E73 1614 432 174 115 376 186 803 = = = = = = 5,218
— Management related to Siw'-A Madification
0: Project Initiation and Planning 27 27
D_ Project Management and Cantr 167 16T
Cluality Sssurance Management] 146 6
Q Corfiguration Management 143 143
= Dlocumentation 142
) Main Computer Operations
-8 Requirements Definition and An 133
System Design TG
E Software Integration and Test 463
— Siystem Integration and Test 735
Operational Test and Evaluation| 166
o= Main Computer Si'w'-A1
8 Siaftw are Requirements Analysis) 57
Software Design 151
(] Code and nit Test 125
E Siaftware Integration and Test 155
E Siaftw are Qualificstion Test 185
R Main Computer Si'w'-A2
17 |Conf|gurat|0n and Tailoring 31
O Management related to Siiw'-B Madification
o= Project Initiztion and Planning 1 il
R Z Project Management and Cantr 78 T8
Cluality &ssurance Management] 30 30

Att

A Benchmark

A Coerenza attivita
14



Benchmark PRICE sui

costi

di mercato

Nel sistema parametrico € presente una banca dati con i costi orari medi di
mercato dei piu importanti paesi industrializzati

| hﬂlﬁ
I 2 |\

Results
Results |
|

i Aicraft_MIL Cost €4284.098 30.12% Labor Requiement

e Aircraft Project Cast £14221.073 Project Labor Requirement

3 =8 AirVehicle Costs : Vehicle Subsystems - [Assembh] Total 2013 2014 2015 2016
4 5@ Aiframe Cumency in EUR (€) fas spert)

5 o Fuselage

6 £ Wing

5 B Empenmage 1 Requirements Defintion and Analysis 39.359 137621 2846

. B Nacelle 2| System Design 109.111 21481 75148 12474

5 S Propulsion 3| Development Engineering 1.887.995 12558 96470 4727
10 S Vehice Subsystems 4 | Production Enginesring 16.698 16698
1 B Fiight Centrol Subsystem 5 | Production Menufaciuring 146.537 145 862 75
12 Fi Awsilisry Power Subsystem 6 | Production Tooling and Test 3.951 3548 3
13 po Hydraulic Subsystem 7 Softwars Integration and Test 261.406 118 60578 200611
14 po Electrical Subsystem 8 Hardware Software Integration and Test 23779 5967 17.225 587
15 po Crew Station Subsystem 9| Operational Test and Evalustion 235.165 51518 168235 15414
16 po Environmental Control Subsystem 10 | Software Requirements Analysis 139.876 116271 23505

17 & Fuel Subsystem 11 Software Design 698.428 638428

18 & Landing Gear 12 | Code and Unit Test 330,582 314210 16372

19 & Rotor Group 13 | Software Gualfication Test 230.744 20744

= = Drive Group 14 Total 4284098 1095797 2498388 673912 16.001
n S  Vehicle Subsystem Software

n 5@ Avionics

b= o Communication/Identification

2 o Navigation/Guidance

% o Mission Computer/Processing

% o Fire Control

7 o Data Display and Controls

b - Survivability

2 - Reconnaissance

EY £ Automatic Flight Control

31 po Health Monitoring System

32 S Avionics Software Release

3 24 Armement/Weapons Delivery

3 Zh Awiliary Equipment

35 24 Fumnishings and Equipment

BN eee

A Applicando i vari fogli di
lavoro disponibili nel
sistema si puo effettuare
una benchmark della
realizzazione dello stesso
sistema in paesi diversi

A Costi di mercato ricavati da
laboratorio di ricerca PRICE
Systems  basandosi  sulle
informazioni del Bureau of
Labor Statistics (BLS) dello
U.S. Department of Labor
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Popolamento della Banca Dati

con le informazioni tecniche di Programma

Simple | Detailed

1 =-C3 Aicraft_MIL
2 =3 Aircraft
3 =g Air Vehicle
4 = % Airframe
5 = Fuselage
6 =1 Wing
7 =t Empennage
8 =1 Macelle
Z) = Propulsion
10 = % Vehicle Subsystems
1 = Flight Contrel Subsystem
12 =1 Auxiliary Power Subsystem
13 = Hydraulic Subsystem
14 =1 Electrical Subsystem
15 = Crew Station Subsystem
16 = Environmental Contrel 5ubsystemn
17 =1 Fuel Subsystem
18 =1 Landing Gear
19 =1 Roter Group
20 =1 Drive Group
21 =) Vehicle Subsystermn Software
22 = % Avienics
23 =k Communication/Identification
24 £ Navigation/Guidance
25 =1 Mission Computer/Processing
26 = Fire Control
3 . . 27 = Data Display and Controls
<> TruePlanning » B suvivabiity
29 =1 Reconnaissance
30 =1 Automatic Flight Control
Ei =1 Health Menitoring System
@ ﬁ 32 = Avionics Software Release
33 = Armament/Weapons Delivery
34 =k Auxiliary Equipment
35 =t Furnishings and Equipment
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